MANAGEMENT & LEADERSHIP

Savoir déléguer

Description

Déléguer, ce n’est pas se décharger : c’est faire grandir, responsabiliser, et créer les conditions de
la confiance. Cette formation vous invite a explorer vos pratiques actuelles, a comprendre ce
gu’est réellement une délégation réussie, et a lever les freins qui I'empéchent parfois. Vous
apprendrez a choisir les bonnes missions, a structurer vos briefs, a adapter votre posture selon le
niveau d’autonomie de vos collaborateurs, et a assurer un suivi efficace. Car bien déléguer, c’'est
libérer du temps pour soi tout en développant les compétences de son équipe. C'est un acte de

management puissant, au service de la performance... et de I’engagement.

Informations pratiques

Durée 1 jour (présentiel) / 3x2h (classe virtuelle)
Modalités Présentiel, Distanciel, Intra-entreprise

Public cible Tout manager

Tarifs 1600€ HT - Présentiel / 1950€ HT - Classe virtuelle
Objectifs

e Faire le point sur son approche de la délégation
e Acquérir une méthodologie pour préparer, lancer et suivre ses délégations

o Se fixer des objectifs de délégation concrets
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Programme détaillé

Etat des lieux de ses pratiques actuelles de la délégation

e Autodiagnostic de ses pratiques de délégation

e Partage d’expérience (ses réussites et ses échecs)
La délégation, c’est quoi ?

e La délégation en 6 points

e Les missions qui se déléguent ou pas
La délégation, pourquoi ?

o Atelier sur les bénéfices et freins a la délégation
La délégation, comment ?

e Les questions préalables a se poser
¢ Le management situationnel ou la matrice de la délégation
e Les conditions de réussite

e Training sur le brief de délégation
Le suivi de la délégation

e Training sur le point fixe de délégation

Approche pédagogique

e Apports interactifs
o Ateliers collaboratifs

e Mises en situation
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Modalités d'évaluation

e Questionnaire digital avant et apres la formation pour évaluer la progression dans

I"appropriation des notions

e Evaluations intermédiaires via des mises en situation, des quiz et des sollicitations variées de

I'animateur

Accessibilité

Nous nous engageons a rendre cette formation accessible, avec des supports adaptés et des

aménagements possibles selon les besoins de chaque participant.
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